
cêÉáí~ÖI=OSK=gìäá=OMNP kìããÉê=PM=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí=ˇ=pÉáíÉ=TQNDie Dritte Seite

áÉ=ÄÉáÇÉå=máäçíéêçàÉâíÉ=Ó=ÉáåÉêJ
ëÉáíë=åìê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=eçäòîÉêJ
ã~êâíìåÖ= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇáÉ

ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= _ÉÑ∏êëíÉJ
êìåÖ=ÄòïK=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=Ó= ëáåÇ
àÉïÉáäë=Éíï~ë=ä®åÖÉê=~äë=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÖÉä~ìJ
ÑÉå=ìåÇ=båÇÉ=OMNO=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïçêJ
ÇÉåK=^ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáJ
åÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= _ÉÇÉåâÉå= ÇÉë= _ìåÇÉëJ
â~êíÉää~ãíë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= áå= kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=póëíÉã
ÉáåÉê= áåÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=mêáî~íJ
ï~äÇÉëK=aáÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= ÇáÉ= c∏êÇÉêJ
éê~ñáë=òì=®åÇÉêå=ëáåÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÖÉäÉáíÉí
ÖÉïÉëÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=sÉêëÅÜìäÇìåÖ
ÇÉë= i~åÇÉë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåK= pç
âΩåÇáÖíÉ= ÇáÉ= i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÄÉêÉáíë
OMMS=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mêáî~íï~äÇÑ∏êJ
ÇÉêìåÖ= ÉáåÉå= ÑçêëíéçäáíáëÅÜÉå= hìêëJ
ïÉÅÜëÉä=~åK

máäçíéêçàÉâí=fW=báÖÉåëí®åÇáÖÉ
eçäòîÉêã~êâíìåÖ

a~ë= máäçíéêçàÉâí= f= EbáÖÉåëí®åÇáÖÉ
eçäòîÉêã~êâíìåÖF= áëí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉ~âíáJ
çå=~ìÑ=ÇáÉ=h~êíÉääÄÉëÅÜïÉêÇÉI=ÇáÉ= ëáÅÜ
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ëìÄîÉåíáçåáÉêíÉå=båíÖÉäíÉ=ÇÉë
i~åÇÉëÄÉíêáÉÄÉë=t~äÇ=ìåÇ=eçäò=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉê= eçäòîÉêã~êâíìåÖ= áã= káÅÜíJ
ëí~~íëï~äÇ=êáÅÜíÉíK=fã=mêçàÉâí=ïìêÇÉ=ÇáÉ
ÄáëÜÉê= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= EeçäòîÉêJ
ã~êâíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= i~åÇÉëÑçêëíÄÉJ
íêáÉÄF=òì=dìåëíÉå=ÉáåÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉJ
êìåÖ=~ìëÖÉí~ìëÅÜíW=Ç~ë=i~åÇ=ëìÄîÉåíáçJ
åáÉêí= ÇáÉ= c_dÉåI= ÇáÉ= áã= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê
t~äÇÄÉëáíòÉê=Ç~ë=eçäò=îÉêã~êâíÉåK
aáÉ=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sÉêÉáåáÖìåÖ

läéÉ=ëÅÜìÑ=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ
rãëíÉääìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ
ÇÉê= eçäòîÉêã~êâíìåÖI= áåÇÉã= ëáÉ= ÇáÉ
ï~äÇÄÉëáíòÉêÉáÖÉåÉ= sÉêã~êâíìåÖëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=t~äÇJeçäò=p~ìÉêä~åÇ=dãÄe
ÖÉãÉáåë~ã=ãáí= òïÉá=ïÉáíÉêÉå=sÉêÉáåáJ
ÖìåÖÉå=áã=p~ìÉêä~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=tÉëíÑ®J
äáëÅÜJiáééáëÅÜÉå= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëîÉêJ
Ä~åÇ=ÖêΩåÇÉíÉK
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= mêçàÉâíÉë= âçããí= ÇÉê

cçêëíÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= Ec_dF= ÉáåÉ
òÉåíê~äÉ=oçääÉ=òìK=páÉ=îÉêãáííÉäí=ÑΩê=áÜêÉ
jáíÖäáÉÇÉêI=áã=wìë~ããÉåëéáÉä=ãáí=ÇÉã
ëí~~íäáÅÜÉå= oÉîáÉêÑ∏êëíÉêI= ÇÉå= eçäò~ÄJ
ë~íò= ΩÄÉê= ÇáÉ= ï~äÇÄÉëáíòÉêÉáÖÉåÉ= sÉêJ
ã~êâíìåÖëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Ó=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê
ΩÄÉê= ÇÉå= i~åÇÉëÄÉíêáÉÄK= a~ÑΩê= ÉêÜ®äí
ÇáÉ=c_d=îçã=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå= NIRM= bìêçLcã= ÇáêÉâíÉ= råíÉêëíΩíJ
òìåÖK=báåÉ=cçêã=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖI=ÇáÉ=Éë
Éêëíã~äë=ÑΩê=Ç~ë=máäçíéêçàÉâí=Ö~ÄK
^ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå= sÉêÉáåáÖìåÖ= läéÉ= å~ÜãÉå= NT
c_dÉå=ãáí=Éíï~=NR=OMM=Ü~=t~äÇ=~ã=máJ
äçíéêçàÉâí=íÉáäK=cΩê=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=t~äÇJ
ÄÉëáíòÉê=®åÇÉêí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÄáëJ
ÜÉêáÖÉå=sÉêã~êâíìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=i~åÇÉëJ
ÄÉíêáÉÄ=ïÉåáÖK=aÉã=òìëí®åÇáÖÉå=cçêëíJ
ÄÉíêáÉÄëÄÉ~ãíÉå=çÄä~ÖÉå=ïÉáíÉêÜáå=~ääÉ
ÑçêëíäáÅÜÉå= ^êÄÉáíÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê
sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê=łpí®åÇáÖÉ=í®íáÖÉ=jáíÜáäÑÉ�K

máäçíéêçàÉâí=ffW=báÖÉåëí®åÇáÖÉ
_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ

dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=máäçíéêçàÉâí=ff=EbáJ
ÖÉåëí®åÇáÖÉ= _ÉÑ∏êëíÉêìåÖLt~äÇÄÉïáêíJ
ëÅÜ~ÑíìåÖF= ï~ê= ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ
ÇÉë=i~åÇÉë= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ=ÇìêÅÜ
ÑçêëíäáÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíÉêK
aáÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=éêáî~íÉå=t~äÇÄÉëáíJ

òÉê= áã= o~ÜãÉå= îçå= ło~í= ìåÇ= ^åäÉáJ
íìåÖ�= áëí= ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=i~åJ
ÇÉëÄÉíêáÉÄë=t~äÇ=ìåÇ=eçäò=kotK=rã
Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÉáåÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ
ìåÇ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíòÉê=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉåI= ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= NVSMÉêJ= ìåÇ
TMÉêJg~ÜêÉå= cçêëíÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉå= Ec_dÉåF= ÖÉÖêΩåÇÉíK=aáÉëÉ=wìë~ãJ
ãÉåëÅÜäΩëëÉ= ÖáåÖÉå= Ñ~ëí= ~ìëå~Üãëäçë

a

»Hochzufrieden mit privaten Forst-Dienstleistern«
kotJmáäçíéêçàÉâíÉ=òìê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉåI=éêáî~íÉå=eçäòîÉêã~êâíìåÖ=ìåÇ=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=ÄòïK=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå

àâK=aáÉ=îçã=_ìåÇÉëâ~êíÉää~ãí=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=i~åÇ
kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå=ìãÖÉëÉíòíÉå=máäçíéêçàÉâíÉ=òìê=éêáî~í
çêÖ~åáëáÉêíÉå=eçäòîÉêã~êâíìåÖ=ìåÇ=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ=ëáåÇ=~ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåK=aáÉ=ÄÉíÉáäáÖíÉå=cçêëíÄÉíêáÉÄëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=Ü~ÄÉå
áåëÖÉë~ãí=éçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉJ
êìåÖ=Ü~ÄÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=t~äÇÄÉëáíJ
òÉêë=òìê=cçäÖÉ=ÖÉÜ~ÄíI=ÜÉá≈í=ÉëK=bë=ëÉá=òì=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=fÇÉåíáJ
Ñáâ~íáçå=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíòÉê=ãáí=áÜêÉã=báÖÉåíìã=ÖÉâçããÉåK=aáÉ
t~äÇÄÉëáíòÉê=ëÉáÉå=ÖÉÑçêÇÉêí=ÖÉïÉëÉåI=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=áÜê
báÖÉåíìã=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåK=råÇ=ÇáÉëÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=Ü®ííÉå=ëáÉ
~ìÅÜ=ΩÄÉêåçããÉåK

ãáí= ÇÉê= Ç~ã~äáÖÉå= i~åÇÉëÑçêëíîÉêï~äJ
íìåÖ=EàÉíòí=i~åÇÉëÄÉíêáÉÄF=sÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê
łpí®åÇáÖÉ= í®íáÖÉ= jáíÜáäÑÉ�= ÉáåK= ^ìÑ
dêìåÇä~ÖÉ= ÇáÉëÉê= sÉêíê®ÖÉ= ëíÉääí= ÇÉê
i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ=ÇÉê=c_d=ÑçêëíäáÅÜÉë=mÉêJ
ëçå~ä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=^ÄÖÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇ
Ç~ë=mÉêëçå~ä=å~ÅÜ=ÇÉê=båíÖÉäíçêÇåìåÖ
ÇÉë=i~åÇÉëKK
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëJ

ëÉ=ëáåÇ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖI=Ç~=Ç~ë=i~åÇ=åáÅÜí
ÇáÉ= Éåíëí~åÇÉåÉå= sçääâçëíÉå= áå= oÉÅÜJ
åìåÖ=ëíÉääíI=ëçåÇÉêå=åìê=ÉáåÉå=_êìÅÜíÉáä
Ç~îçåK= a~ë= ïáêÇ= ~äë= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíK
dÉÜí=ÉáåÉ=c_d=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖëJsÉêíê®J

ÖÉ= ãáí= ~åÇÉêÉå= ÑçêëíäáÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëJ
íÉêå= ÉáåI= ëç=ãìëë= ëáÉ= ÇÉêÉå= hçëíÉå= áå
îçääÉê=e∏ÜÉ= ëÉäÄÉê= íê~ÖÉå= ìåÇ= âçããí
ëç=åáÅÜí=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå
c∏êÇÉêìåÖK=aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=éêáî~íÉê=^åJ
ÄáÉíÉê=îçå=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖëJaáÉåëíäÉáëíìåJ
ÖÉå= ï~êÉå= åáÅÜí= Ñ∏êÇÉêÑ®ÜáÖK= aáÉëÉë
ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=Éáå=j~êâí=ãáí=ÑçêëíäáJ
ÅÜÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= E_ÉÑ∏êëíÉêìåÖF
åìê=áå=ëÉÜê=ÖÉêáåÖÉã=rãÑ~åÖ=Éåíëí~åÇK
jáí=ÇÉã=máäçíéêçàÉâí= ff=®åÇÉêíÉ= ëáÅÜ

ÇáÉëÉë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇW= aÉê= àÉïÉáäáÖÉ= wìJ
ë~ããÉåëÅÜäìëë= âçååíÉ= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëîÉêíê®ÖÉ=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉê=Éáåâ~ìJ
ÑÉå=ìåÇ=ÇÉååçÅÜ=ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ
Ç~ë=i~åÇ=kot=ÉêÜ~äíÉåK
aáÉ=hçëíÉå=ÇÉë= łc_dJc∏êëíÉêë�= íêìÖ

ÇáÉ=c_d=òìå®ÅÜëí= áå=îçääÉê=e∏ÜÉK=^ìÑ
^åíê~Ö= âçååíÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= UM=B= ÇÉê
hçëíÉå=îçã=i~åÇ=Éêëí~ííÉå=ä~ëëÉåK=aáÉJ
ëÉ=hçëíÉåÉêëí~ííìåÖ=ï~ê=~å=ÇáÉ=_ÉÇáåJ
ÖìåÖ=ÖÉâåΩéÑíI=Ç~ëë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê
^åíê~ÖëíÉääìåÖ=ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=RM=B=ÇÉê
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=ÑçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìJ
ë~ããÉåëÅÜäìëëÉë=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíò=OR=Ü~
åáÅÜí= ΩÄÉêëíáÉÖK= aáÉëÉë= ï~ê= ÑΩê= ~ääÉ
c_dÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíÉë=ÇÉê
c~ääK
§ÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=^ìëëÅÜêÉáÄìåÖëîÉêÑ~ÜJ

êÉå= å~ÜãÉå= ÇáÉ= c_dÉå= ÑçêëíäáÅÜÉë
c~ÅÜéÉêëçå~ä= ãáííÉäë= aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ
îÉêíê®ÖÉå=ìåíÉê=sÉêíê~ÖK=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê
åÉìÉå=łc_dJc∏êëíÉê�=ï~ê=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ
ìåÇ= _ÉíêÉììåÖ= ÇÉê= ~åÖÉëÅÜäçëëÉåÉå
t~äÇÄÉëáíòÉêX=®ÜåäáÅÜ=ÇÉå=ÄáëÜÉê=áå=ÇáÉJ
ëÉê= cìåâíáçå= í®íáÖÉå= ëí~~íäáÅÜÉå= cçêëíJ
ÄÉíêáÉÄëÄÉ~ãíÉåK
cΩê= ÇáÉ= łc_dJc∏êëíÉê�= ëÉíòíÉå= ÇáÉ

c_dJsçêëí®åÇÉ= _ÉíêÉììåÖëëÅÜïÉêJ
éìåâíÉ=ìåÇ=äÉÖÉå=Ç~ãáí=ÇáÉ=̂ êí=ìåÇ=ÇÉå
rãÑ~åÖ= ÇÉê= ^êÄÉáíÉå= ÑÉëíK= aáÉ= Ç~ÄÉá
ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= hçëíÉå= ïìêÇÉå= áK=ÇK=oK
ΩÄÉê= dêìåÇJ= ìåÇ= ΩÄÉê= wìë~íòÄÉáíê®ÖÉ
~ìÑ=ÇáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ìãÖÉäÉÖíK

sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ

wìê= §ÄÉêïáåÇìåÖ= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå= k~ÅÜíÉáäÉ= ÇÉë= häÉáåéêáî~íï~äÇÉë
Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NVTMÉêJg~ÜêÉå=Öêç≈É
qÉáäÉ= ÇÉë= mêáî~íï~äÇÉë= áå= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉå= òì= êÉÖáçå~ä= ~ÄÖÉÖêÉåòíÉå
c_dÉå= òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉåK= aáÉ
i~åÇÉëÑçêëíîÉêï~äíìåÖ= Ü~í= ãáí= áÜêÉå
ëí~~íäáÅÜÉå= c∏êëíÉêå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= c_dÉå
éÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=ÇáÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ
_ÉíêÉììåÖI= ÇK=ÜK= _ÉÑ∏êëíÉêìåÖI= ΩÄÉêJ
åçããÉåK
aáÉ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=i~åÇÉëÑçêëíîÉêï~äíìåÖ

ÄòïK= ëé®íÉê= ÇÉã= i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ= ~åÑ~äJ
äÉåÇÉå=hçëíÉå=ïìêÇÉå=ÇÉå=t~äÇÄÉëáíJ
òÉêå= åìê= òì= ÉáåÉã= ÖÉêáåÖÉå= qÉáä= áå
oÉÅÜåìåÖ= ÖÉëíÉääíK= aÉê= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ
qÉáä=ïìêÇÉ=~ìë=píÉìÉêÖÉäÇÉêå=Ñáå~åòáÉêí
EáåÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖFK
^ìÑ=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ïÉäÅÜÉ=mÉêëçå

ÇáÉ=cçêëíîÉêï~äíìåÖ=Ç~ÄÉá=ÉáåëÉíòíI=ïáÉ
ÇáÉëÉ=~êÄÉáíÉíI=áå=ïÉäÅÜÉê=fåíÉåëáí®í=ìåÇ
nì~äáí®í=ÇáÉ=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí
ïáêÇI=Ü~ííÉ=ÇáÉ=~ìÑíê~ÖÖÉÄÉåÇÉ=c_d=âÉáJ
åÉå=báåÑäìëëK
aáÉ= áåÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= _ÉJ

Ñ∏êëíÉêìåÖ= áå= cçêã= ÖÉêáåÖÉê= båíÖÉäíÉ

ìåÇ=ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉåÉ
c∏êÇÉêìåÖ=~äíÉêå~íáîÉê=aáÉåëíäÉáëíÉê=Ü~J
ÄÉå=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~ëë=ÑêÉáÄÉêìÑäáÅÜ=í®íáJ
ÖÉå= cçêëíJaáÉåëíäÉáëíÉêå= ìåÇ= éêáî~íÉå
cçêëíîÉêï~äíìåÖÉå=ÇÉê=j~êâí= ÑΩê=ÇáÉëÉ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Ó=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=_ÉJ
íêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= Ó= éê~âíáëÅÜ= îÉêëÅÜäçëJ
ëÉå= ÄäáÉÄK= aáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= cçêëíîÉêï~äJ
íìåÖ=ï~ê=Ç~ãáí=éê~âíáëÅÜ=~ääÉáåáÖÉê=^åJ
ÄáÉíÉê=îçå=_ÉÑ∏êëíÉêìåÖëäÉáëíìåÖÉåK
sçê= ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= êÉáÅÜíÉ= ÇÉê

_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ= ÇÉê= cêÉáÄÉêìÑäáÅÜÉå
cçêëíë~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉå= E_îccF=OMMP= ÉáJ
åÉ=tÉííÄÉïÉêÄëÄÉëÅÜïÉêÇÉ=ÄÉáã=_ìåJ
ÇÉëâ~êíÉää~ãí= ÉáåK= aáÉëÉë= ïÉêíÉí= Ç~ë
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= sçêÖÉÜÉå= ÉáåáÖÉê= i~åJ
ÇÉëÑçêëíîÉêï~äíìåÖÉå= Ó= ÉáåëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
Ó= ~äë= sÉêëíç≈= ÖÉÖÉå= Ç~ë=tÉííÄÉïÉêÄëJ
êÉÅÜíK= pç= Éåíëí~åÇ= ÇáÉ= cçêÇÉêìåÖI= ÇáÉ
ÄáëÜÉêáÖÉI= áåÇáêÉâíÉ= cçêã= ÇÉê= c∏êÇÉJ
êìåÖ= áå= ÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ìãòìJ
ï~åÇÉäåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=c_dÉå
áÜêÉå= aáÉåëíäÉáëíÉê= ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ= ÑêÉá
ï®ÜäÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ÉåíJ
ëíÉÜÉåÇÉå= hçëíÉå= ~äë= ÇáêÉâí= ÖÉò~ÜäíÉ
c∏êÇÉêìåÖÉå= îçã= i~åÇ= Éêëí~ííÉí= ÄÉJ
âçããÉåK
táÉ=ÄÉá=àÉÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖI=áëí

~ìÅÜ= ÜáÉê= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= _ÉëíáãJ
ãìåÖÉå= ÉáåòìÜ~äíÉåW= ~åÖÉÑ~åÖÉå= îçå
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= ^ìëëÅÜêÉáÄìåÖÉåI= sÉêÖ~J
ÄÉJ=ìåÇ=wìëÅÜä~ÖëîÉêÑ~ÜêÉå=Äáë=Üáå=òìê
açâìãÉåí~íáçå= ÇÉê= q®íáÖâÉáíÉåK= a~J
ÇìêÅÜ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=c_dÉå=ÉáåáÖÉë=~å=^êJ
ÄÉáíÉå= äÉáëíÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= ÄáëÜÉê= åáÅÜí= ÖÉJ
ïçÜåí=ëáåÇK
báåÉ= sÉêÉáåÄ~êìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã

_ìåÇÉëâ~êíÉää~ãí=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇ=kçêÇJ
êÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåI=ãáí=ÇÉê= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê
_îcc=ÉáåîÉêëí~åÇÉå=Éêâä®êí=Ü~ííÉI=òáÉäíÉ
Ç~ê~ìÑ=I=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=òìå®ÅÜëí
áå= máäçíéêçàÉâíÉå= ~ìëòìéêçÄáÉêÉåK= fã
máäçíéêçàÉâí= f= ëçääíÉ= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ
eçäòîÉêã~êâíìåÖ= ìåÇ= áã= máäçíéêçJ
àÉâí=ff= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= _ÉÑ∏êëíÉêìåÖ
ÖÉíÉëíÉí=ïÉêÇÉåK
k~ÅÜ= Éíï~= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ëçääíÉ= ÇìêÅÜ

Éáå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë= fåëíáíìí=táêâë~ãâÉáí
ìåÇ= bêÑçäÖ= ÇÉê= máäçíéêçàÉâíÉ= ÄÉìêíÉáäí
ïÉêÇÉåK= aÉå= ^ìÑíê~Ö= Ç~òì= ÄÉâ~ã= ÇáÉ
^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖI
c~âìäí®í= ÑΩê= rãïÉäí= ìåÇ= k~íΩêäáÅÜÉ
oÉëëçìêÅÉåI= ãáí= mêçÑK= aêK= räêáÅÜ
pÅÜê~ãäK
OMMV=ïìêÇÉ=Ó=òìå®ÅÜëí=åìê=áã=p~ìÉêJ

ä~åÇ=Ó=c_dÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÖÉÄçíÉåI
~å=ÇÉå=máäçíéêçàÉâíÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK=OV
c_dÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=~ã=máäçíéêçàÉâí=f
Eåìê= eçäòîÉêã~êâíìåÖFK= a~îçå= ÖÉÜ∏J
êÉå=NT=ÇÉê=cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÉáJ
åáÖìåÖ=läéÉ=~åK
qêçíò=Öêç≈Éê=ÄΩêçâê~íáëÅÜÉê=eΩêÇÉåI

ÇáÉ= ãáí= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= c∏êÇÉêìåÖ= òìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=c_dJsçêëí®åJ
ÇÉ=ÄÉä~ëíÉíÉåI=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ëáÉÄÉå=c_dÉå
EëÉÅÜë=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=läéÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=~ìë
ÇÉã=eçÅÜë~ìÉêä~åÇâêÉáëF= áã= cêΩÜà~Üê
OMNM=ÄÉêÉáí=Éêâä®êíI=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ
ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= _ÉÑ∏êëíÉêìåÖ= EmáäçíéêçJ
àÉâí=ffF=~ìëòìéêçÄáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=éêáî~íÉå
aáÉåëíäÉáëíÉêå= ÉáåÉå= _ÉÑ∏êëíÉêìåÖëîÉêJ
íê~Ö=~ÄòìëÅÜäáÉ≈ÉåK
aáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~åÑ~ääÉåÇÉå= hçëíÉåI

ÇáÉ=~ìÑ=píìåÇÉåÜçåçê~êÄ~ëáë=~ÄÖÉêÉÅÜJ
åÉí= ïìêÇÉåI= ïìêÇÉå= Ç~ÄÉá= òì= UM=B
ÇìêÅÜ=ëí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêÖÉäÇÉê=~ìëÖÉÖäáJ
ÅÜÉåK

cÉëíëíÉääìåÖÉå=ÇÉê=ëáÉÄÉå
c_dÉå=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíë=ff

aáÉ=ÑΩê=Éíï~=ÇêÉá=g~ÜêÉ=~åÖÉäÉÖíÉå=máJ
äçíéêçàÉâíÉ= ïÉêÇÉå= îçå= ~ääÉå= ëáÉÄÉå
c_dÉåI= ÇáÉ= ~å= ÄÉáÇÉå= mêçàÉâíÉå= íÉáäJ
å~ÜãÉåI= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ= éçëáíáî= ÄÉJ
ìêíÉáäíK=páÉ=ÜÉÄÉå=ÜÉêîçêW
ð Ç~ë=båÖ~ÖÉãÉåí=ìåÇ=ÇáÉ=báÖÉåáåáJ

íá~íáîÉ=ÇÉê=ÄÉíêÉìÉåÇÉå=c∏êëíÉêI
ð ÇÉêÉå= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ~äë

aáÉåëíäÉáëíÉê= ÑΩê= ÇÉå= t~äÇ= ÄòïK= ÇáÉ
t~äÇÄÉëáíòÉêI
ð Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=eçäò~ìÑâçããÉåI
ð ÇÉå=kÉìJ=ÄòïK=táÉÇÉêÉáåíêáíí=ò~ÜäJ

êÉáÅÜÉê=t~äÇÄÉëáíòÉêI
ð =ÇáÉ=ÖìíÉ=ìåÇ=êÉáÄìåÖëäçëÉ=wìë~ãJ

ãÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉå= éêáî~íÉå= eçäòîÉêJ
ã~êâíÉêå=~ìë=ÇÉã=máäçíéêçàÉâí=fI
ð ÇáÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëÉêJ

ÖÉÄåáëëÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= jçÄáäáëáÉêìåÖ= êìJ
ÜÉåÇÉê=eçäòîçêê®íÉI
ð ÇáÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ÇÉë= _ÉÑ∏êëíÉJ

êìåÖë~åÖÉÄçíë=~å=ÇÉå=îçå=ÇÉå=t~äÇÄÉJ

ëáíòÉêå= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ
^ìÑÖ~ÄÉåI
ð ÇáÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉêÉI= ÖÉêÉÅÜíÉêÉ= ìåÇ

íê~åëé~êÉåíÉêÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ= ÇÉê=hçëíÉåI
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíJ
òÉê= ÉåíëíÉÜÉå= EhçëíÉåíê~åëé~êÉåò
ëÅÜ~ÑÑí=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=^åÉêâÉååìåÖ=áå
ÇÉå=c_dÉåKF

bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=dìí~ÅÜíÉåë

aìêÅÜ= ÉáåÉ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= _ÉïÉêíìåÖ
äáÉ≈= Ç~ë= i~åÇ= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå
éêΩÑÉåI=çÄ=Ç~ë=áã=p~ìÉêä~åÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ
fåëíêìãÉåí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉêìåÖ=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=áëíI=ÇáÉ=ÑçêëíéçäáíáëÅÜÉå=wáÉäÉ=ÇÉë
i~åÇÉë= òì= ÉêêÉáÅÜÉåK= fã= dìí~ÅÜíÉå
EpÉäíÉêI= ^KI= e∏êåáÖI= qKI= pÅÜê~ãäI= rK
xOMNPzW= máäçíéêçàÉâíÉ= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉå
máäçíÉå= Ó= bî~äì~íáçå= ÇÉê= máäçíéêçàÉâíÉ
òìê= ÇáêÉâíÉå= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉê= eçäòîÉêJ
ã~êâíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=t~äÇÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ
áå= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= wìë~ããÉåJ
ëÅÜäΩëëÉå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉåëK= fã
^êÄÉáíëÄÉêáÅÜí= MNLOMNPI= mêçÑÉëëìê= ÑΩê
cçêëíJ= ìåÇ=rãïÉäíéçäáíáâI=^äÄÉêíJiìÇJ
ïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=máäçíéêçàÉâíÉ=ÜÉá≈í=ÉëI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãáí
ÇÉå= máäçíéêçàÉâíÉå= îÉêÑçäÖíÉå= wáÉäÉ
íêçíò= ÇÉê= åçÅÜ= âìêòÉå=^åä~ìÑéÜ~ëÉ= áå
qÉáäÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ= _ÉíêÉììåÖ
EmáäçíéêçàÉâí=ffF=å~ÅÜ=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=áåíÉåJ
ëáîÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=c_d=cΩÜêìåÖëJ
ÉÄÉåÉ= òì= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå= píêìâíìêÉå
ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉI= ïÉêÇÉ= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ
eçäòîÉêã~êâíìåÖ= ÇìêÅÜ= ìåÖÉâä®êíÉ
oçääÉåîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=âçåÑäáâíJ
íê®ÅÜíáÖ=ÉêïÉáëÉåI=áå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=íÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉå=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=ÄÉÜáåJ
ÇÉêíK

cçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ëáÉÄÉå
c_dÉå=~å=ÇáÉ=mçäáíáâ

oÉëìäíáÉêÉåÇ=~ìë=ÇÉå= ÖÉã~ÅÜíÉå=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑçêÇÉêå=ÇáÉ
sçêëí®åÇÉ=ÇÉê=ëáÉÄÉå=áã=máäçíéêçàÉâí=ff
ÄÉíÉáäáÖíÉå= c_dÉåI= Ç~ëë= ÉáåÉ= ÇáêÉâíÉ
c∏êÇÉêìåÖ=áã=i~åÇ=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉå=Éí~ÄäáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=bë=ïáêÇ=ÄÉJ
íçåíI= Ç~ëë= ÑçêëíäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=sÉêíê~ìJ
Éåëë~ÅÜÉ=ëÉá=Ó=®ÜåäáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=ëíÉìÉêäáJ
ÅÜÉ= _Éê~íìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= píÉìÉêÄÉê~J
íÉêK=táÅÜíáÖ= ëÉá= ÇÉå=c_dÉå= ÉáåÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= ä~åÖÑêáëíáÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí
ÉáåÉã=aáÉåëíäÉáëíÉê=áÜêÉê=t~ÜäI=ÇÉã=ÇáÉ
t~äÇÄÉëáíòÉê= áÜê= sÉêíê~ìÉå= ëÅÜÉåâÉå
ìåÇ=ÇÉê=ÇáÉ=£êíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=jÉåí~äáJ
í®í=ÇÉê=t~äÇÄÉëáíòÉê=âÉååíK
rã=ÇáÉëÉë=Ñ∏êÇÉêíÉÅÜåáëÅÜ=òì=Éêã∏ÖJ

äáÅÜÉåI=ëÉá=Éë=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉJ
êáÖÉ=^åíÉáäëÑáå~åòáÉêìåÖ=EUM=BF= áå=ÉáåÉ
cÉëíÄÉíê~ÖëÑáå~åòáÉêìåÖ= ìãÖÉï~åÇÉäí
ïáêÇI= ïáÉ= îçã= cêÉáÄìêÖÉê= dìí~ÅÜíÉå
îçêÖÉëÅÜä~ÖÉåK=a~ÇìêÅÜ=ëÉá=ÇáÉ=c_d=áå
ÇÉê=i~ÖÉI=ìåíÉê=ÇÉã=sçêÄÉÜ~äí=òìê=sÉêJ
ÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉê=c∏êÇÉêÖÉäÇÉêI=ãáí= ÉáJ
åÉã=aáÉåëíäÉáëíÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉ=sÉêíê®ÖÉ
ÉáåòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=åáÅÜí
áå=âìêòÉå=wÉáíáåíÉêî~ääÉå=åÉì=~ìëëÅÜêÉáJ
ÄÉå=òì=ãΩëëÉåK
aáÉ= c_dÉå= ÑçêÇÉêåI= Ç~ëë= ło~í= ìåÇ

^åäÉáíìåÖ�=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáêÉâíÉê=c∏êÇÉêìåÖ
âçëíÉåÑêÉá=ëÉáå=ãΩëëÉåK=páÉ=ÄÉêìÑÉå=ëáÅÜ
~ìÑ= Ç~ë= i~åÇÉëÑçêëíÖÉëÉíòI= Ç~ë= ÇÉå
t~äÇÄÉëáíòÉêå=ÉáåÉ=ÑçêëíäáÅÜÉ=dêìåÇÄÉJ
ê~íìåÖ=Eło~í=ìåÇ=^åäÉáíìåÖ�F=âçëíÉåÑêÉá
òìëáÅÜÉêíK=cΩê=ÇáÉ=t~äÇÄÉëáíòÉê=ï~ê=ÇáÉJ
ëÉ=áã=máäçíéêçàÉâí=ff=~ÄÉê=âçëíÉåéÑäáÅÜJ
íáÖK=aÉååçÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=qÉáä=ÇÉê=_ÉJ
íêÉììåÖ=áã=Öêç≈Éå=rãÑ~åÖ=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíI

ÜÉá≈í=ÉëK=aáÉ=cd_Éå=ÄÉêáÅÜíÉå=îçå=ÇÉê
bêÑ~ÜêìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÉêëíÉå=dÉëéê®ÅÜÉ
ãáí= ÇÉå= t~äÇÄÉëáíòÉêå= òì= ïÉáíÉêÉå
aáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉå= ÑΩÜêÉåK= ło~í
ìåÇ=^åäÉáíìåÖ�=ïÉêÇÉå=~äë=łqΩê∏ÑÑåÉê�
ÑΩê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÖÉëÉÜÉåK
^ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=qÜÉã~=ÑçêJ

ÇÉêå= ÇáÉ= c_dÉå= däÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖW
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=i~åÇÉëÄÉíêáÉÄ=ÑΩê=ÇáÉ=îçå
áÜã=ÄÉÑ∏êëíÉêíÉå=c_dÉå=EsÉêíê®ÖÉ=ΩÄÉê
łpí®åÇáÖÉ=í®íáÖÉ=jáíÜáäÑÉ�F=ÇáÉ=cçêëíÉáåJ
êáÅÜíìåÖë~êÄÉáíÉå= âçëíÉåäçë= ~ìëÑΩÜêíI
ãΩëëÉå=ÇáÉ=c_dÉå=çÜåÉ=sÉêíê~Ö=Ó=~äëç
~ìÅÜ= ÇáÉ= ÇáêÉâí= ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå= Ó= ÇáÉ= åçíJ
ïÉåÇáÖÉå= báåêáÅÜíìåÖë~êÄÉáíÉå= ëÉäÄÉê
íê~ÖÉåK
mêçÄäÉã~íáëÅÜ=~å=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=c∏êÇÉJ

êìåÖ=áëí=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=br=ÖÉëÉíòíÉ=dêÉåòÉ
ÑΩê=łÇÉ=ãáåáãáëJ_ÉáÜáäÑÉå�K=aáÉ=c∏êÇÉêJ
Ü∏ÜÉ=áëí=ÜáÉê=~ìÑ=OMM=MMM=bìêç=áååÉêÜ~äÄ
îçå=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÄÉÖêÉåòíK=cΩê=Öêç≈É=wìJ
ë~ããÉåëÅÜäΩëëÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ
c∏êÇÉêìåÖ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåI= â~åå= ÇáÉëÉ
pìããÉå= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ
c_dÉå=Ü~äíÉå=Éë=Ç~ÜÉê= ÑΩê=åçíïÉåÇáÖI
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=brJ_ÉÖêÉåòìåÖ=~ìÑÖÉÜçÄÉå
ïáêÇK
pÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ã~ÅÜÉå= ÇáÉ= cd_Éå= Ç~J

ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ãI=Ç~ëë=ÇÉê=i~åÇÉëÑçêëíJ
ÄÉíêáÉÄ= ~äë= ÑçêëíäáÅÜÉë= _Éê~íìåÖëìåíÉêJ
åÉÜãÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=~äë=eçäòîÉêãáííäÉê=ÉêJ
ïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=í®íáÖ=áëí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=^ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ=áëíK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ
wïáííÉêëíÉääìåÖ=ÄÉëíÉÜÉ=ÇáÉ=dÉÑ~ÜêI=Ç~ëë
ÜçÜÉáíäáÅÜÉë=e~åÇÉäå=ÉáåÉêëÉáíë=ãáí=ÉêJ
ïÉêÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉå=~åÇÉJ
êÉêëÉáíë= îÉêãáëÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ= c_dÉå
ÑçêÇÉêå=Ç~ÜÉê=ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉê
ÜçÜÉáíäáÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÉêïÉêÄëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= q®íáÖâÉáíÉå= áã= i~åÇÉëÄÉJ
íêáÉÄK

c_dÉå=ÉãéÑÉÜäÉå
ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ëíÉääÉå=ÇáÉ= ëáÉÄÉå
~ã= máäçíéêçàÉâí= ff= ÄÉíÉáäáÖíÉå= c_dÉå
ÑÉëíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìë=ÇÉå=ÄáëÜÉê=ÖÉã~ÅÜíÉå
bêÑ~ÜêìåÖÉå= ÜÉê~ìë= ÇáÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ
_ÉÑ∏êëíÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉå= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå
eçäòîÉêâ~ìÑ= ~åÇÉêÉå= c_dÉå= áã=i~åÇ
åìê= ÉãéÑÉÜäÉå= â∏ååÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê
máäçíéÜ~ëÉ=ëÉá=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=Ç~ëë
ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåãáííÉäÄ~ê=ÉáåÉ
c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= éêáî~íÉå= t~äÇÄÉëáíòÉêë
òìê=cçäÖÉ=Ü~ÄÉK
báåëÅÜê®åâÉåÇ= ïÉáëÉå= ÇáÉ= c_dÉå

~ÄÉê= ~ìÑ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÜáåI= Ç~ãáí
ÇáÉ= ÇáêÉâíÉ= c∏êÇÉêìåÖ= Éáå= bêÑçäÖ= ÑΩê
ÇáÉ=c_dÉå=ïáêÇI=å®ãäáÅÜW=Éáå=ëÉäÄëíÄÉJ
ïìëëíÉê=ìåÇ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉê=sçêëí~åÇ=ëçïáÉ
Éáå= ÄÉä~ëíÄ~êÉê= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉêK= aáÉ
c_dÉå=Éêä®ìíÉêå=Ç~òìI=Ç~ëë=ãÉÜê=båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖÉå= òì= íêÉÑÑÉå= ëÉáÉå= ìåÇ= Ç~ëë
ÇÉê=sçêëí~åÇ=ëí®êâÉê=áå=Ç~ë=í®ÖäáÅÜÉ=dÉJ
ëÅÜ®Ñí= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ëÉáK= báå= ÉêÜ∏ÜíÉê
^ìÑï~åÇ=ÉåíëíÉÜÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=^ÄêÉÅÜJ
åÉå=ÇÉë=báÖÉå~åíÉáäë=ãáí=ÇÉå=t~äÇÄÉëáíJ
òÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêJ
ãáííÉäK
få= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ïáêÇ= ÇÉê

sçêëÅÜä~Ö=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêëíïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÉáåáÖìåÖÉåI= ~äë= a~ÅÜJ
çêÖ~åáë~íáçå= ~ìë= ÇÉã= wìë~ããÉåJ
ëÅÜäìëë= ãÉÜêÉêÉê= c_dÉåI= òÉåíê~äÉ
aáÉåëíÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ÉáåJ
òÉäåÉå= sçêëí®åÇÉ= Éåíä~ëíÉå= â∏ååíÉåK
^ì≈ÉêÇÉã=ïáêÇ=~åÖÉêÉÖíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ=^ìëò~ÜäìåÖëëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êJ
ÇÉêãáííÉäI= ÇáÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖ= ìåÇ= ÇÉå
iÉáëíìåÖëå~ÅÜïÉáë= ã∏ÖäáÅÜëí= ìåÄΩêçJ
âê~íáëÅÜ=Ü~åÇÜ~ÄÉå=ëçääíÉK

_Éê~íìåÖ=îçê=lêí= cçíçW=csJläéÉ


